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解码之一：模式创新，利益联
结铺就“共富网”

2018年7月3日晚10时许，万
州突降大雨，一辆满载5000只芦花
鸡苗的大货车抵达龙驹镇梧桐村。
彼时养殖场道路狭窄，大型车辆无
法通行。时任驻村第一书记、现任
龙驹镇镇长白新亮，带着驻村工作
队队员、企业负责人牟桔丰及村民，
借助工作队的车灯光亮，一箱箱转
运鸡苗。汗水与雨水交织，顺着脸
颊滑落，却无人顾及，只盼着让这些
远道而来的“宝贝”尽快安顿下来。

谁也没想到，这场雨夜的紧急
转运，竟拉开了一个亿元产业的序
幕。彼时脱贫攻坚进入决战决胜
阶段，龙驹镇被列为全市18个深度
贫困乡镇之一，梧桐村山高坡陡，传
统种养业不成规模，村集体收入几
乎为零。济宁赴万州挂职干部牵
线搭桥，数次考察后，大家一致看中
适应性好、肉质优良的“汶上芦花
鸡”。济宁方面送来鸡苗、派出技术
人员驻村指导，龙驹镇引进鲁渝农
牧科技重庆有限公司开展生态养
殖，一场跨越山海的产业帮扶就此
启程。

如何让更多农户搭上产业快
车？龙驹镇在实践中摸索出“五养
新模式”：消费领养，由帮扶单位通
过消费帮扶认购，委托脱贫户代
养，收益直接分给农户和村集体；
社会认养，消费者在线认购鸡苗，
委托农户散养，到期回购产品，直
接为农户创造劳务收入；区域联
养，繁育中心与区内外多个乡镇签
订合作协议，统一提供鸡苗和技
术，带动更大范围农户增收；分户
散养，有劳动能力的农户在企业支
持下领养鸡苗，由企业保价回收，
彻底消除市场风险；托管代养，针
对无劳动能力的困难群体，由企业
代为养殖，定期为困难群众分红，
确保特殊群体不掉队。

不止龙驹镇，公司持续放大产
业辐射效应，年均向外发放鸡苗30
万只，带动万州13个乡镇7563户农
户参与芦花鸡养殖，依托林下养鸡
稳住了收入基本盘。

模式的顺畅运行，离不开硬件
支撑。济宁市投入380万元东西部
协作资金，建成芦花鸡西南繁育中
心一期；万州区属国企建设二期厂
房，租赁给企业使用，有效减轻了企
业资金压力。如今，占地40亩的繁
育中心内，1万平方米现代化厂房
里，种鸡、孵化、育雏、蛋鸡、有机肥
加工等车间一应俱全，构建起西南
地区规模最大的芦花鸡良种繁育
基地。

为进一步整合资源，2020年9
月，龙驹镇政府推动成立“重庆市芦
花鸡产业联合体”，构建“1+4+N”
运行体系：即1个联合体，统筹芦花
鸡西南繁育中心、加工研发中心、冷
链屠宰中心、物流仓储运营中心4
大平台，联动发展N个养殖基地，
合作版图拓展至四川、贵州、云南和
湖北等省份，打破地域壁垒，真正实
现“发展一个特色产业，带动一方群
众致富”。

“从政策支持、资金申报到产
品推广、发展规划，万州和济宁的各
级党委、政府给了我们全方位、保姆
式的支持，帮扶单位和高校等各方
也给予诸多帮助，没有这些托举，我
们根本走不到今天。”牟桔丰这番
话，道出了产业起步最核心的密码。

解码之二：科技赋能，智慧养
殖塑造“新场景”

走进位于梧桐村的芦花鸡西
南繁育中心育雏车间，明亮的灯光
下，一排排标准化鸡舍整齐排列，

“叽叽”的鸡鸣声此起彼伏，却几乎
看不到饲养员身影。智能恒温系
统自动调节车间温度，自动添料设
备定时推送饲料，远程监控系统实
时记录雏鸡生长状态。繁育中心

负责人向光斌介绍：“这个车间现有
5万只雏鸡，从孵化到60天脱温打
完疫苗，便可送往各个山林散养基
地。全程数字化管控，大幅降低了
人工成本与疫病风险。”

将科技赋能产业，从起步阶段
便被纳入公司发展规划。牟桔丰
介绍，公司2017年注册成立，2019
年即申报为科技型企业，2023年成
功申报为高新技术企业，确立了“党
建引领、科技支撑”的发展路线。创
新推行“科技小院+科技特派员”模
式，联动重庆三峡科技大学、重庆市
药物种植研究所、重庆三峡职业学
院等高校院所，在梧桐村建起一线
科技服务平台，免费为养殖户提供
防疫、育种、养殖技术指导，就地培
养本土养殖技术人才。济宁市也
多次派出农业专家团队远赴龙驹，
开展技术培训和现场指导。公司
还联合中国农业大学、山东农业大
学成立“教授工作站”，与万州本地
院校共建龙驹山地芦花鸡产业发
展研究中心，“一站一中心”的科研
平台，在原种保护、良种繁育、生态
饲料研发、中药免疫等领域持续攻
关，为产业发展筑牢技术底座。

依托全套数字化设备，企业搭
建起龙驹山地芦花鸡智慧养殖数
字产业大脑，打通基地物联网、电商
销售平台、仓储物流数据仓库，联动
冷链仓储体系，实现养殖、加工、订
单、配送数据的实时协同。

解码之三：链条延伸，三产融
合放大“附加值”

“一只芦花鸡，串起一二三产
整条产业链，种养、加工、餐饮、有机
肥生产循环利用同步推进，实现全
链条增值。”牟桔丰清晰勾勒出产业
融合发展路径，彻底跳出单纯“卖活
鸡、卖鲜蛋”的低端养殖局限。

走进位于龙驹镇小微产业园
的芦花鸡研发加工中心，干净整洁
的生产车间里，智能搬运机器人灵
活穿梭，将食材精准运至各道工
序。清洗、煮制、调味、打包全流程
智能化衔接，既节约了人力，也最大
程度保障了食品品质安全。“我们依
托研发中心持续迭代产品，现已开
发出10多个芦花鸡系列产品。”加
工中心负责人蒲海波介绍，最早推
出的芦花椒椒鸡上线后迅速成为

“网红产品”，线上线下订单不断，后
续又陆续开发出多个品类。一只
鸡的附加值在加工环节翻了好几
倍，同时吸纳本地村民就近务工，提
供稳定就业岗位。

产业链绿色闭环同步成型。
繁育中心配套建设有机肥生产车
间，养殖废弃物统一收集、封闭式除
臭发酵，经粉碎、发酵、烘干等环节，
转化为有机肥料，全程无异味、零污
染。

产业链的触角还延伸至服务
业。在万州城区白岩路的“芦花鸡
汤米线”店内，食客络绎不绝。米
线、面条、包面、卤味、熟食……以芦
花鸡为核心食材的丰富品类，满足
了消费者的多元需求。目前，公司
已在重庆主城区和万州区开了10
家芦花鸡线下餐饮门店。牟桔丰
规划，未来3年将重点发力，在全国
拓展至100家以上连锁门店，让芦
花鸡从农产品变成百姓餐桌上的
日常美味。

解码之四：品牌打造，市场突
围彰显“竞争力”

万州高速公路沿线，“龙驹山
地”芦花鸡巨型广告牌不时映入眼
帘，在连绵青山间格外醒目。这不
仅是一句产品宣传语，更是一个跨
越山海培育的富民产业向市场亮
出的身份名片。

没有品牌的农产品，只能在产
业链底端打转。为了让芦花鸡跳
出“优质低价”的困境，公司团队锚
定差异化定位，搭建起层次清晰的
品牌矩阵：“龙驹山地”作为区域公
用品牌，凸显生态产地优势，主打活
禽、鲜蛋、白条鸡等初级农产品；“三
峡芦花”侧重文化赋能，瞄准节庆礼
盒、工会福利、文旅伴手礼等定制市
场，并积极申报国家地理标志产品；

“芦珍真”则聚焦深加工领域，服务
连锁餐饮、商超零售等快消渠道。

“我们将持续完善芦花鸡全产
业链配套，推动特色产业提质扩容，
以产业振兴牵引乡村全面振兴。”龙
驹镇镇长白新亮展望了产业未来
的发展方向。

东鸡西飞何以成“凤”
——万州芦花鸡年产值上亿元的产业密码

芦花鸡深加工芦花鸡深加工。。

2018年7月，乘着东西部扶
贫协作的东风，全国农产品地理标
志产品——山东济宁“汶上芦花
鸡”，跨越千里落户重庆万州龙驹
镇梧桐村。从无到有、从小到大，
一个集保种繁育、生态养殖、精深
加工、冷链物流、品牌营销于一体
的全产业链已然成型，年产值突破
亿元，入选全国东西部协作典型案
例。

芦花鸡在万州的成长之路，
正是脱贫攻坚、东西部协作与乡村
振兴三大国家战略在基层落地生
根的生动注脚。这只“东鸡”何以
成功逆袭为“凤凰”？背后又蕴藏
着怎样的产业密码？


